MAHMUDIYE BELEDIYESI
IDARE FAALIYET RAPORU

2025

o
Y Far U



N

O

g

,\

“Bugiin hepimize diisen ortak gorev; ulusal degerlere, bilince, Cumhuriyet’e sahip ¢tkmak,
Canakkale’yi, Kurtulus Savasi’ni kazanan ruhu korumak ve bu bilinci gelecek kusaklara
aktarmakunr. Tiirk Ulusu dili, kiiltiiri, tarihi ve saygin kimligiyle aydinlhik yarinlara el ele

giiclii bicimde yiiriiyecektir.”

M. Kemal ATATURK
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Belediyemiz Meclisinin Degerli Uyeleri;

5393 sayih Belediye Kanunu'nun 56°'nci maddesi uyarmmca hazirlanmis bulunan
Mahmudiye Belediyesi 2025 Yili Faaliyet Raporu; belediyemizin bir mali yil igerisinde
yiriittiigi hizmet, faaliyet ve projelerin; stratejik plan ve performans programi dogrultusunda
degerlendirilmesi, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve wverimli kullaniminin ortaya
konulmas: ile mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerinin geregi olarak hazirlanarak
bilgilerinize sunulmaktadir.

Mabhalli idareler, vatandas odakli hizmet anlayisinin en temel uygulama alanlarindan biri
olup, yerel ihtiyaglarin dogru tespiti ve bu ihtiyaglara hizli, etkin ve stirdiiriilebilir ¢dziimler
tiretilmesi bakimindan biiyiik énem arz etmektedir. Bu bilingle Mahmudiye Belediyesi olarak
2025 wyih igerisinde; planl, programli ve ¢6ziim odakli bir yonetim anlayisi benimsenmis,
ilgemizin  sosyal, ekonomik ve fiziki gelisimine katki saglayacak  hizmetler
onceliklendirilmistir.2025 yili boyunca belediyemizin tiim birimleri; mevzuata uygunluk,
kurumsal disiplin ve koordinasyon igerisinde ¢alismalarim siirdtirmiis; simirli kaynaklarin azami
faydaya doniistiiriilmesi amaciyla gerekli hassasiyet gosterilmistir. Bu kapsamda altyap1 ve
listyapt ¢aligmalari, yol yapim ve bakim faaliyetleri, ¢evre diizenleme hizmetleri, temizlik
hizmetleri, park ve yesil alan galismalan ile sosyal ve kiiltiirel faaliyetler basta olmak iizere
bir¢ok alanda 6nemli hizmetler gerceklestirilmistir.

llgemizin yasam kalitesini artirmaya yonelik olarak yiiriitilen ¢alismalar;
vatandaslarimizin ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda sekillendirilmis, hizmet sunumunda
erisilebilirlik, siirdiiriilebilirlik ve memnuniyet esas alinmistir. Ozellikle sosyal belediyecilik
anlayis1 gercevesinde ihtiyag sahibi vatandaglarimiza yonelik destekler siirdiiriilmii, toplumun
dezavantajh kesimlerine yonelik hizmetler artirilarak devam ettirilmistir.

Mahmudiye Belediyesi, 2025 yili igerisinde sadece rutin belediyecilik hizmetlerini yerine
getirmekle kalmamis; ayni zamanda ilgemizin gelisimine katki sunacak yeni projelerin hayata
gecirilmesi i¢in gerekli planlama ve uygulama siireglerini de yiiriitmiistiir. Kurumsal kapasitenin
gii¢lendirilmesi, hizmet kalitesinin artirilmasi ve vatandas memnuniyetinin en iist seviyeye
¢ikarilmasi temel hedeflerimiz arasinda yer almistir.

Hazirlanan bu faaliyet raporu ile belediyemizin 2025 yili igerisinde gergeklestirdigi tiim
faaliyetler; mali veriler, performans gostergeleri ve somut ¢iktilar ile birlikte seffaf bir sekilde
ortaya konulmakta, kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Bu yoniiyle faaliyet raporu, hem bir
hesap verme araci hem de gelecege yonelik planlamalara 1sik tutan Snemli bir yonetim
belgesidir.

Bu vesileyle, 2025 yili boyunca ilgemize hizmet sunulmasinda emegi gegen tiim belediye
personelimize, belediye meclisimizin degerli {iyelerine ve katki saglayan tiim paydaslara
tesekkiir eder; Mahmudiye mizin gelisimi igin gdsterilen gayretlerin artarak devam etmesini
temenni ederim.

Mahmudiye Belediyesi 2025 Yili Faaliyet Raporu’nun ilgemiz adina hayirli olmasim

diler, saygilarimi sunarim.
.
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2. GENEL BiLGIiLER

a) Misyon ve Vizvonumuz

Misyonumuz;
Mahmudiye belediyesi olarak misyonumuz; bdlge halkinin ihtiyaglarini ayrim gézetmeksizin
karsilayan, yerel hizmetleri etkin, verimli ve kaliteli bir sekilde sunan; sosyal ve kiiltiirel
belediyecilik anlayisiyla hareket ederek ¢evreye duyarli, cagdas, seffaf, saghikli ve siirdiirtilebilir
bir kentsel yasam ortami olusturan, vatandas memnuniyetini esas alan bir belediyecilik anlayigini
hayata geg¢irmektir.
Vizyonumuz;

Mahmudiye Belediyesi olarak vizyonumuz; ¢evreye duyarli ve gagdas sehircilik anlayisiyla,

yasam kalitesi yiiksek, siirdiiriilebilir ve halkla birlikte yonetilen, gelisimi takip eden Oncii bir
ilge belediyesi olmaktir.

(R
"y

b) YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Belediye Baskani olarak yetki, gérev ve sorumluluklarim sunlardir;
[1 Belediye teskilatim sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak,

T Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin  performans &lgiitlerini  hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek  bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

1 Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yarg
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

[ Meclise ve Enciimene baskanlik etmek.

"] Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

7 Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.
) Meclis ve Encilimen kararlarini uygulamak.

(] Biitgeyi uygulamak, biitgede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay
vermek.

"] Belediye personelini atamak.

(1 Belediye ve bagl kuruluslar ile isletmelerini denetlemek.

"1 Sarts1z bagislar1 kabul etmek.

1 Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken énlemleri almak.

] Biit¢ede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, oziirliilere yonelik
hizmetleri yiiriitmek ve §ziirliller merkezini olusturmak.

] Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

" [ Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini

gerektlrmeyen gorevleri yapmak veya yetkileri kullanmak.



¢) IDAREYE iLiSKIiN BILGILER

I.  Fiziksel Yapr
Toplam 1911 metrekare arsa tizerinde,

Orta Mahalle Eskisehir Caddesi no:124’te bulunan Hizmet binamiz 22.75x12.45 ebath
olan 285m2°lik 2 katli; zemin katta g¢esitli hizmet birimleri i¢in 8 oda ve WC béliimiinden, {ist
katta ise idari birim ve hizmet birimleri, mutfak ve bekleme odasi i¢in 9 odadan olusan
betonarme karkas bir binadir. Dogusunda 7 aracin sigabilecegi kapal garaj, tamir atélyesi, 20
tonluk yer alt1 akaryakit tanki, 30 m2 isgiler i¢in dinlenme odasi1 bulunmaktadir. Kuzeyinde {istii
kapal arag garaji bulunmaktadir. Ayrica 280 m2’lik santral bina ve depo vardir.

Isiklar Mahallesi Hal Sokakta Toplam 146 m2 olan ve 3.katta bulunan 2 adet
misafirhanemiz bulunmaktadir.

Isiklar Mahallesi Hal Sokakta (Pasaj) 570 m2’lik alan {izerine kurulu, 2 kattan olusan,
alt katinda 9 adet isyeri, st katinda ise diigiin salonu olan bir binamiz bulunmaktadir.

Isiklar Mahallesi Banka Caddesi, Cumhuriyet Caddesi, Yenikdy Caddesi sanayi
diikkanlar1 olarak 15 adet ditkkan bulunmaktadir.

Isiklar Mahallesi Hal sokak, Cumhuriyet Caddesinde bulunan kii¢iik havuzlu park
etrafinda 15 adet diikkkan bulunmaktadir.

Isiklar Mahallesi Banka Caddesi, Hal Sokak otogar etrafinda 4 adet diikkan
bulunmaktadir. (Bunlardan ikisi otogar isletmesidir.)

Yeni Mahalle 4810 Sokakta bulunan Géletli parkta 4 adet diikkdn bulunmaktadir, 1
adet de goletli parkin yanindadir (Algiil Sokak-Halk Ekmek).

Orta mahalle ileri Sokakta bulunan tars denilen 1 adet diikkdn mevcuttur.

(Cal Mabhallesi 1401 Sokakta bulunan Kapal pazaryerinde 1 adet bahgesinde 1 adet
olmak {izere toplamda 2 adet diikkan mevcuttur.

Koylerde (Tokathan Mahallesi, Hamidiye Mahallesi, Doganca Mahallesi, Serefiye
Mahallesi) toplam 8 adet kiralik is yeri mevcuttur.

32.800 m2 ilge merkezinde tarlamiz ile 6360 sayili yasa ile koy tiizel kisiligi
kaldirilarak mahalle olarak Belediyemize katilan mahallelerden belediyemize gegen 2.960.000
m?2 tapulu tarla, tasinmaz mallarimizdandir.

1 adet Rottest St 2000 C 200 Bar Basingh yikama makinemiz bulunmaktadir.

Tasinir mallarimiz olarak;

4 adet kamyon, 2 adet transit; 4 adet ¢Op araci1 (1 tanesi siipiirge), 1 adet ilaglama
araci, 4 adet hizmet araci (1 tanesi gayri faal), 3 adet traktor ( yalmzca 1 tanesi faal), 1 adet
cenaze araci, 1 adet sulama araci, 3 adet otobiis( yalnizca 1 tanesi faal), 1 adet sepetli arag, 2 adet
kamyonet, 2 adet minibiis, 3 adet greyder ( 1 tanesi gayri faal ), 3 adet kepge, 1 adet forklift, 1
adet silindir, 1 adet sahin otomobil gayri faal, olmak tizere toplamda 36 ara¢ mevcut.

II.  Orgiit Yapisi
5393 Sayili Belediye Kanunu geregince segili Belediye Baskani ile birlikte 10 kisiden
olusan Belediye Meclisi ve biri Bagskan olmak lizere iki se¢ilmis tiye iki atanmis iiye olmak iizere
bes kisiden alusan Belediye Enctimeninden olusmaktadur.



BELEDIYE MECLIS UYELERI

ADI SIYADI UNVANI
Ishak GUNDOGAN Baskan
Ufuk SAHIN Uye (CHP)
Vedat UNAL Uye (CHP)
Mehmet GUVENILIR Uye (CHP)
Nurcan ALKAN Uye (CHP)
Mete DERTLI Uye (CHP)
Mesut BOGDAY Uye (AKP)
Ramazan KESKIN Uye ( AKP)
Kamil INAN Uye (MHP)
Halime ALTAY DEMIRKOL Uye(AKP)
Belediyemiz Orgiitii:

Belediye Idaresinin en iist yoneticisi olan Belediye Bagkanlhgina bagh olan ve Meclis Karariyla 5
adet ana birimden ve bagh memurluklardan olugmaktadir.

Birimlerimiz; Ozel Kalem, Yaz Isleri Miidiirltigii, Fen Isleri Miihendisligi, Insan Kaynaklar
Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigiinden olusmaktadir.

Ozel Kalem Hizmetleri: Belediye Baskaninin ¢alisma programim diizenlemek, baskanlik
makaminin is ve islemlerini yiiriitmek ve kurum i¢i ile kurum dis1 koordinasyonu saglamakla
gorevli birimdir. Bu kapsamda birimin baslica gorevleri sunlardir:

Belediye Baskaninin giinliik, haftalik ve aylik ¢aligma programim hazirlamak, randevu ve
goriismelerini diizenlemek ve takip etmek.

Baskanlik makamina gelen her tiirlii yazili ve sozlii bagvuruyu degerlendirmek, ilgili
birimlere yonlendirmek ve sonuglarini takip etmek.

Belediye Baskam ile vatandaglar, kurumlar ve diger paydagslar arasindaki iletigimi
saglamak ve koordine etmek.

Resmi torenler, ziyaretler, toplantilar ve organizasyonlari planlamak, yiiriitmek ve gerekli
hazirliklar1 yapmak.

Baskanin katilacagi programlarda temsil, protokol ve agirlama hizmetlerini yiiriitmek.

Kurum ig¢i birimler arasinda koordinasyonu saglamak, baskanlik talimatlarimin ilgili
birimlere iletilmesini ve uygulanmasini takip etmek.

Evlendirme memurlugu hizmetlerini yiiriitmek; nikah islemlerini gergeklestirmek ve ilgili
kayitlar1 tutmak.

Vatandas taleplerini, sikdyet ve Onerilerini kayit altina almak, ilgili birimlere
yonlendirmek ve sonuglandirilmasini izlemek.

_Belediye faaliyetlerinin kamuoyuna duyurulmasina yonelik ¢aligmalara destek olmak.
~ Aym zamanda yeni diizenlemeyle birlikte Zabita amirligi birimi de Ozel Kalem birimine

bagli olarwi stirdiirmektodis
. . 8




Zabita Amirligi, belediye simrlar igerisinde kamu diizenini saglamak, halk sagligim
korumak ve belediye mevzuatina uygunlugu denetlemekle gorevli birimdir. Bu kapsamda
amirligin baslica gorevleri sunlardir:

Belediye smirlan igerisinde esenlik, huzur, saglik ve diizenin saglanmasina yonelik
denetim faaliyetlerini yiiriitmek.

Isyeri agma ve calisma ruhsatina tabi isyerlerini denetlemek, ruhsatsiz faaliyet gdsteren
isyerleri hakkinda gerekli islemleri yapmak.

Pazar yerlerinde diizeni saglamak, esnafin mevzuata uygun faaliyet gdstermesini
denetlemek ve gerekli kontrolleri yapmak.

Fiyat etiketi, hijven ve genel diizen kurallarina uyulup uyulmadigini denetlemek.

Seyyar saticilar ve izinsiz faaliyetler ile ilgili gerekli onleyici ve idari iglemleri
uygulamak.

Belediye emir ve yasaklarina uyulmasim saglamak, aykiri durumlarda yasal islem
yapmak.

Cevre ve goriintii kirlilifine neden olan unsurlarla miicadele etmek, gerekli uyan ve
yaptirimlari uygulamak.

Dilencilik, izinsiz afis ve ilanlar ile kamu diizenini bozucu faaliyetlere karsi gerekli
denetimleri yapmak.

Tiiketicinin korunmasina yonelik denetimlerde bulunmak ve ilgili mevzuat hiikiimlerini
uygulamak.

Vatandaslardan gelen sikdyet ve talepleri degerlendirmek, ilgili konularda gerekli
islemleri yapmak ve sonuglandirmak.

Resmi bayramlar, torenler ve belediye etkinliklerinde gerekli diizen ve giivenligi
saglamak.

Ust yonetim tarafindan verilen ve mevzuat gercevesinde yerine getirilmesi gereken diger
gérevleri yapmak.

Yazi isleri Miidiirliigii: Belediyenin karar, yazigma ve evrak siireglerini mevzuata uygun
sekilde yiiriitmek, belediye organlarinin sekretarya hizmetlerini yerine getirmek ve kurumsal
isleyisin diizenli sekilde siirdiiriilmesini saglamakla gérevli birimdir. Bu kapsamda miidiirliigiin
baslica gorevleri sunlardir:

Belediye Meclisi ve Enciimeni’nin toplantilarim organize etmek, giindemlerini
hazirlamak, kararlarim yazmak, kayit altina almak ve ilgili birimlere iletmek.

Meclis ve Enciimen kararlanmin arsivlenmesini saglamak, alman Kkararlarin
uygulanmasim takip etmek ve ilgili kurumlara bildirimlerini yapmak.

Belediyeye gelen ve belediyeden giden tiim evrakin kayit, dagiim ve arsiv iglemlerini
yiirtitmek.

Resmi yazismalari mevzuata uygun sekilde hazirlamak, ilgili birimlere ulagtirmak ve
takibini saglamak.

Belediye faaliyetlerine iliskin karar, tutanak ve yazigsmalarin diizenli sekilde
dosyalanmasini ve korunmasin saglamak.

Belediye ile diger kamu kurum ve kuruluslarn arasindaki yazigmalar1 koordine etmek.

Belediye arsiv hizmetlerini yiiriitmek, belge ve dokiimanlarin saklanmasim ve
gerektiginde erisilebilir olmasini saglamak.

Bilgi edinme bagvurulan ile dilekge hakki kapsaminda yapilan bagvurulan
degerlendirmek ve ilgili birimlere yonlendirmek.

“ Miidiirliigiin ' gorev alanmna giren konularla ilgili mevzuat degisikliklerini takip etmek ve

uygulamak.



Ust yonetim tarafindan verilen ve mevzuat gergevesinde yerine getirilmesi gereken diger
gorevleri yapmak.

Fen Isleri Miihendisligi: Belediyenin sorumluluk alam igerisinde yer alan altyapr ve tistyap:
hizmetlerinin planlanmasi, projelendirilmesi, yapimi, bakim ve onarimimin gergeklestirilmesini
saglamakla gorevli birimdir. Bu kapsamda birimin baslica gérevleri sunlardir:

Belediye simirlan igerisinde yol, kaldinm, parke ve asfalt ¢alismalarini planlamak,
projelendirmek, yapmak veya yaptirmak; bakim ve onarimlarim gergeklestirmek.

Insaat, bakim ve onarim islerine ait kesif, metraj, yaklasik maliyet ve ihale dosyalarini
hazirlamak, ihale siireglerine teknik destek saglamak.

Belediyeye ait bina ve tesislerin yapim, bakim ve onarim ¢alismalarimi yiiriitmek veya
yaptirmak.

Park, yesil alan, ¢ocuk oyun alanlar1 ve rekreasyon alanlarina iligkin fiziki diizenleme
caligmalarimi gergeklestirmek.

Yol, koprii, menfez ve benzeri sanat yapilarinin yapim ve bakimini saglamak.

Dogal afetler ve acil durumlarda gerekli teknik miidahaleleri yapmak, ilgili birimlerle
koordinasyon igerisinde ¢alismak.

Imar planlart dogrultusunda teknik uygulamalari gergeklestirmek, saha galigmalarini
planlamak ve uygulamak.

Belediyeye ait arag ve is makinelerinin teknik kullammim planlamak, is programlarini
olusturmak ve sahada etkin kullanimini saglamak.

Yapilan islerin kalite kontroliinii saglamak, is giivenligi kurallarina uygun sekilde
¢alismalarin yiiriitiilmesini temin etmek.

Hizmetlerin etkin ve verimli yiiriitiilmesi amaciyla yeni proje ve uygulamalar gelistirmek.

Ust yonetim tarafindan verilen ve mevzuat gergevesinde yerine getirilmesi gereken diger
gorevleri yapmak.

insan Kaynaklar Miidiirliigii: Belediye personelinin etkin, verimli ve mevzuata uygun sekilde
yonetilmesini saglamak, insan kaynaklari planlamasini yapmak ve kurumsal gelisimi
desteklemekle gorevli birimdir. Bu kapsamda miidiirliigiin baglica gérevleri sunlardir:

Belediye personelinin atama, nakil, gorevlendirme, terfi, izin, emeklilik ve o&zlik
islemlerini yiiriitmek.

Personel 6zliik dosyalarim diizenlemek, giincel tutmak ve arsivlemek.

Personel maas, iicret, sosyal haklar ve diger 6zliikk haklarina iligkin iglemleri yiiriitmek.

Norm kadro ¢alismalarin1 yapmak, kadro ihdas, iptal ve degisiklik islemlerini yiiriitmek.

Personel ihtivacim belirlemek, insan kaynagi planlamasini yapmak ve buna yonelik
¢alismalar yiiriitmek.

Hizmet i¢i e@itim programlarnn diizenleyerek personelin bilgi ve becerilerinin

gelistirilmesini saglamak.

Is sagh@ ve giivenligi kapsaminda gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak ve ilgili
siiregleri yiiriitmek.

Disiplin islemlerini yiiriitmek, personelin gorev ve sorumluluklarini mevzuata uygun
sekilde yerine getirmesini saglamak.

Personel performansini izlemek, degerlendirmek ve verimliligi artirmaya yonelik
¢aligmalar yapmak.

I1gili mevzuat degisikliklerini takip etmek ve uygulamak.

.+ Ust yonetim tarafindan verilen ve mevzuat gergevesinde yerine getirilmesi gereken diger

gorevleri yapmak. -



2025 yih itibariyle mevcut personel sayimiz; Mahmudiye Belediye Personel Sirketi

biinyesinde 44 adet personel, belediyemiz biinyesinde 657 sayili devlet memurlar1 kapsaminda
16 adet personelimiz bulunmaktadir.
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii: Toplumun sosyal, kiiltlirel ve sanatsal gelisimine katki
saglamak, sosyal belediyecilik anlayisi dogrultusunda ihtiyag sahibi vatandaslara yonelik
hizmetleri yiirlitmek ve toplumsal dayamismay: giiclendirmekle gérevli birimdir. Bu kapsamda
miidiirliigiin baslica gérevleri sunlardir:

[ige halkinin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini belirlemek, bu dogrultuda etkinlik ve projeler
planlamak ve uygulamak.

Kiiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinlikler (festival, konser, sergi, konferans, anma
programlar1 vb.) diizenlemek ve desteklemek.

Milli ve dini bayramlar ile 6zel giin ve haftalara yo6nelik organizasyonlari
gergeklestirmek.

ihtiyag sahibi vatandaslara yonelik sosyal yardim faaliyetlerini yiiriitmek, ayni ve nakdi
destekleri organize etmek.

Dezavantajli gruplara (yasl, engelli, ¢ocuk, kadin vb.) yonelik sosyal projeler gelistirmek
ve uygulamak.

Egitim, kiltiir ve sosyal igerikli kurslar agmak, meslek edindirme faaliyetleri
diizenlemek.

Genglere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler planlamak ve desteklemek.

Toplumsal dayamgsma ve yardimlagmay: artirici ¢alismalar yapmak, ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi igerisinde projeler yiiriitmek.

Kiiltiirel mirasin korunmasina yoénelik ¢aliymalara katki saglamak ve yerel degerlerin
tamitimin1 yapmak.

Vatandaglardan gelen sosyal yardim taleplerini degerlendirmek, ilgili birimlerle
koordinasyon saglayarak ¢dziim iiretmek.

Ust yonetim tarafindan verilen ve mevzuat gergevesinde yerine getirilmesi gereken diger
gorevleri yapmak.

Mali Hizmetler Miidiirliigii: Belediyemizin mali kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesinden sorumludur.

Miidiirliigiimiiz, belediyemizin yillik biit¢esini hazirlamak, biitge uygulamalarim takip
etmek ve harcamalarin mevzuata uygunlugunu denetlemekle gérev yapmaktadir.

Gelirlerin tahsilati, muhasebe kayitlarinin diizenli tutulmasi ve mali raporlarin
hazirlanmasi da miidiirliigiin temel sorumluluklar arasindadir.

Ayrica mali tablolarin ve gelir-gider raporlarinin hazirlanmasiyla belediyemizin mali
durumu geffaf bir sekilde izlenmekte, stratejik plan ve performans hedeflerine uygun mali
planlamalar yapilmaktadir.

Miidiirliik, i¢ kontrol mekanizmalarini isletmek ve denetim siireglerine hazirlik saglamak
suretiyle belediyemizin mali disiplinini giiglendirmektedir.

Tim bu ¢ahigmalar, mevzuat takibi ve mali damismanhk hizmetleriyle desteklenerek
belediyemizin siirdiiriilebilir ve saglikli bir mali yapiya sahip olmasim saglamaktadir.

III.  Bilgi ve Teknoloji Altyapisi

Belediyemizde tiim birimlerde giincel bilgisayar sistemleri ve her tiirlii sunum ihtiyacini
kar$1layacak projektor ile ses sistemleri bulunmaktadir. Sunum ve toplantilarda kullanilmak
lizere mlkrofon ve ses sistemleri hazir tutulmaktadir. Park ve yesil alanlarda giivenlik kameralan
Ife denetim saglanmakta, belediye faaliyetlerinin belgelenmesi i i¢in profesyonel fotograf ve video
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makineleri ile drone teknolojisi kullanmilmaktadir. Bu teknolojik kaynaklar, hizmetlerin etkin
yiiriitiilmesini ve ¢alismalarin seffaf bir sekilde kayit altina alinmasini saglamaktadir.

IV. Sunulan Hizmetler

5393 Sayili Belediye Kanununun 14 iincii maddesinde belirtilen, imar, kentsel alt yapi,
cevre, ¢evre saghig, temizlik ve kati atik, zabita, agaglandirma, park ve yesil alanlar, konut,
kiiltlir, sanat, turizm, tanmitim, genglik ve spor, sosyal hizmet ve yardim evlendirme isleri,
ekonomi ve ticaretin gelismesi hizmetlerini yapmak veya yaptirmak.5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim Kanunu ile uygulama yonetmeliklerinin Faaliyet Raporlari ve Kesin Hesaplarn
Kisminin 41 inci maddesi geregince iist yonetici tarafindan hazirlanan senelik faaliyet raporumuz
asagida ¢ikarilmistir.

Ozel Kalem cahismalar

» Belediyemiz gorevleri arasinda yer alan Milli ve Dini Bayramlarla ilgili olarak diger
kurumlarla birlikte organizasyonlarin diizenlenmesi yapilmistir.

* Belediyemiz makam aracina yil i¢inde gerekli tamir, bakim, muayene ve sigorta iglemleri
yaptirilmastir.

= 29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami'nda yapilan goletli park agihisinda organizasyon, temsil
agirlama i¢in gerekli calismalar yapilmstir.

* Belediyemiz temsil, téren, agirlama igin y1l boyunca gerekli 6zen gosterilmistir.

= Televizyon programina katilim saglanarak ¢esitli roportajlar verilmistir.

» Baskanllk Makamina gelen vatandaslar randevulu ve randevusuz olarak
goriistiiriilmiistiir.

* flge mahalle muhtarlarimin katihmiyla koordinasyon toplantilari yapilmg, ziyaretler
gerceklestirilmistir.

= flge de faaliyet gosteren oda, dernek gibi kuruluslarla gesitli goriismeler yapilmigtir.

* [lge mahallelerinde bulunan vatandaslarimiza ev ziyaretleri yapilmstir.

Yaz Isleri Miidiirliigii Cahsmalar;

* Belediye Meclisimiz; 2025 mali yilinda 02.01.2025 tarihinde birinci birlesim ve birinci
oturumundan baslayan ve 19.12.2025 tarihinde biten ve 18 birlesimde yapilan
oturumlarda 2025 yilinda ki meclis toplantilarinda 31 adet giindem konusu madde
goriisiilerek karara baglanmistir.

= Belediye Enciimeni; 2025 mali yilinda 07.01.2025 tarihinde ve birinci birlesim ve birinci
oturumundan baslayan, 30.12.2025 tarihinde biten oturumlarda 51 maddelik enciimen
karari alind.

» Komisyonlara Havale Edilen Kararlar;

2025/8 sayili karar ile yerlesik alan smirlarimin belirlenmesine iliskin konu Imar
Komisyonuna,

2025/12 sayih karar ile GES plan yapilanmasina iliskin konu imar Komisyonuna,
2025/16 sayih karar ile plan bagvuru ticretine iliskin konu Biitce Komisyonuna,

2025/19 sayih karar ile 2024 yili mali biitce kesin hesabina iliskin konu Biitge
Komisyonuna,

2025/26 sayili karar ile 2025 mali yili biit¢esine iliskin konu Biitge Komisyonuna havale

#edilmistir,

i
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Mali Hizmetler Miidiirliigiiniin Cahsmalar;

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bagh
mevzuatlara uygun olarak, izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren biit¢e ¢galismasini
organize ederek biitgenin hazirlanmistir.

2024 y1h biitge kesin hesabu ile tasinir mal kesin hesabinin hazirlanmistir.

2024 mali yilinin denetim komisyon ve faaliyet raporu hazirlanmistir.

Belediyenin vergi gelirleriyle ilgili iglemlerin yapilmustir.

Icra takibini gerektiren belediye gelirleriyle ilgili islem yapilmstir.

Belediye 6demeleri zamaninda yapilmis olup, tahsilatlar titizlikle takip edilerek tahakkuk
ve tahsil siiregleri etkin bir sekilde yiiriitiilmiigtiir.

2025 yili igerisinde 1 adet ecrimisil kira tahakkuku yapilmistir.

llgemiz ve bagli mahallelerde bulunan belediyemize ait tasinmazlarin kiraya verilmesi
islemleri, 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmistir.
2025 mali vili igerisinde toplam 14 adet tasinmaz (tarla), 2 yil siire ile ihale yoluyla
kiraya verilmistir.

S6z konusu kiralama ihaleleri sonucunda toplam 1.954.951,00 TL gelir elde edilmistir.
Kiraya verilen tasinmazlara iliskin herhangi bir kira borcu bulunmamaktadir.

2025 mali y1h igerisinde 5 adet isyeri i¢in kiralama ihalesine ¢ikilmistir.

Yapilan ihaleler sonucunda isyerlerinin tamami kiraya verilmis olup, kiracilar ile 3 yil
stireli kira sozlesmeleri imzalanmistir.

2025 Mali yili igerisinde (13.03.2025) Belediyemiz ihtiyaci dogrultusunda 4734 Sayili
Kamu fhale Kanununa gore akaryakit ihalesi yapilmistir. 61.000,00 litre mazot teklif
edilen birim fiyat1 37,48 TRY toplam tutar1 2.286.280,00TRY: 1.200,00 litre kursunsuz
benzin teklif edilen birim fiyat: 36,26TRY toplam tutar1 43.512,00TRY dir. [hale toplam
tutar1 KDV hari¢ 2.329.792,00TRY "dir.

Fen isleri Miidiirliigii Calismalari;

llgemiz Yeni Mahallede sokak alt yapi ¢alismalar1 yapildi, yeni olusturulan sokaklara
sokak isimleri verildi.

Ilgemizim tiim sokak isim tabelalar1 yenilendi.

[lgemiz Ofis Caddesi ve Donatim Sokakta yol galismalari yapild1 ve toplamda 3000 m2
kilitli parke tas1 désendi.

ilgemiz sokaklarinda 2500 m2 yol bakim tamir ¢aligmasi yapildi ve kilitli tas dogendi.
flgemiz sokaklarinda kaldirimlara bakim yapildi ve 3000 m2 alan tamir edilip kilitli parke
tas1 dosemesi yapildi.

Mahmudiye Orta Okulu, okul bah¢e meydaninda tamir ve bakim ¢alismalan yapildi,
yaklasik 1600m2 kilitli parke tas1 dosendi.

Nadir Simsek Anadolu Lisesi bahgesinde bulunan ve giivenlik agisindan tehlike arz eden
betonarme kamelya yikilip yerine yenisi yapildi.

50.Y1l Anaokulunun foseptik atik gukuru temizlendi.

Jandarma Komutanh@ giris kapisi yenilendi ve siirgiilii demir kap: takildi.

Ilgemizde tehlike arz eden, kurumus agaglar budandi.

Ilge merkezi giinliik temizligi igin sepetli, tekerlekli temizlik arabaciklari alindi.

Kat1 atik geri doniisiim merkezi igin kullanilabilir alanlar belirlendi ve ¢alismalar1 devam
ediyor.

Ilgemiz merkez ve kirsal mahallerde kati atik toplama tiim yil boyunca diizenli olarak
yapilmugtir.

Tiirkiye Belediyeler Birligi 70 adet konteyner hibe olarak géndermistir.
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5199 sayili sokak hayvanlari koruma kanunu kapsaminda gegici barinak kurulmustur.
Gegici barnaktaki kopekler igin diizenli olarak kuru mama alinmis, temiz su ve althk
saglanmistir.
Biiyiiksehir Belediyesi ile Sokak hayvanlarinin korunmasi kanunu kapsaminda protokol
imzalanmastir.
Sokak hayvanlar ile ilgili biitgenin %98’i kullamlarak kapsamli bir ¢aligma yapilmagtir.
Sahipsiz ve basibos sokak kopekleri ile ilgili muhtarlarla goriismeler yapilmis, vatandasin
istek ve sikayetine ivedilikle yamt verilmistir.
Goletli park yapimina devam edilmistir.
Goletli park mesire alanindaki diikkanlara ve hizmet binasina dogalgaz baglantisi
yapilmistir.
Goletli park mesire alaninda yapimi tamamlanan kafeteryalarin ihalesi yapilmis ve kiraya
verilmistir.
Goletli park girisine Atatiirk heykeli yaptirilmastir.
Goletli park mesire alam giris kapist yapilmig, eksik duvarlar ve tel orgiileri
tamamlanmistir.
Goletli park mesire alanina giivenlik kamera sistemi kurulmustur.
Goletli park at ahirlarinda gerekli tamir bakimlar ve peyzaj diizenlemesi yapilmis,
duvarlarina sanatsal galigmalar yapilmistir.
Goletli park at¢ihk boliimiinde vatandaglarimiza {icretsiz olarak binig hizmeti
verilmektedir.
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’nda Goletli Park Mesire alamimin agilisi yapilmis, konser
diizenlenmistir.
Kapali pazaryerinde bulunan parka Altigen kafeterya yapimi tamamlanmig, Oniine siis
havuzu yapilarak ihale ile kiraya verilmistir.
Belediyemiz araglarinin gerekli tamir, bakim, sigorta ve muayene islemleri yaptirilmugtir.
Tiirkiye Belediyeler Birligi Damperli Atlas kamyon, Case kepge hibe olarak
gondermistir.

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi 3 adet otobiis (43 kisilik), 1 adet cenaze araci hibe
olarak géndermistir.
Volkswagen minibiis alinmigtir.
Tarim makinesi olarak 1 adet tiller, 1 adet tirmik, 1 adet giibre makinesi, 1 adet ilaglama
makinesi alinmistir.

Sondaj calismalar1 kapsaminda Cal Mahallesi, Ismetpasa Mahallesi, Kaymazyaylas
Mahallesine sondaj ¢aligmalar1 yapilmistir.
[lgemiz Doganca-Balgikhisar Mahallerini kapsayan toplam 3079,67 Hektar 2025-2028
yillarinda gegerli Jeotermal Kaynak ve Mineralli Su Arama ruhsat1 alindi,

1/1000’lik plan ¢alismasina baglandi.
Ramazan ay1 boyunca vatandaslara goniilliiler ve belediyemiz is birligi ile iftar yemegi
diizenlenmistir.

Ramazan ay1 dolayisiyla ihtiyag sahibi vatandaglara toplamda 400 adet yardim, gida
kolisi dagitilmstir.
Esmek kurslari igin yer tahsis edilmistir.

Mahmudiye Belediyesi Personel Sirketi ve Mahmudiye Belediyesinde Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu geregince ¢aligsmalar yapildi.
Tokathan mahallesi muhtarlik binasi yapilmustir.
(al mahallesi parki dogusuna depo binasi yapilmistir.
2025 yili iginde toplam 23 adet Yap: Ruhsat1 verilmistir.

2025 y1l1 iginde toplam 11 adet Yapi Kullanma belgesi diizenlenmistir.

Tiirkmenmecidiye mahallesi muhtelif sokak ve cadde yol isleri yapildi.
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Kaymazyaylas1 Mahallesi Muhtelif sokak, cem evi ve kéy meydan kilit tas1 yol isleri
yapildi.

ismetpasa biiyiik park bahge duvarinin yapim igin islerine baslanilmistir.
Mahmudiye Ilgesi dért mahallesini kapsayan imar plam revizyon ¢alismalarina baslanmis
ve ¢alismalar devam etmektedir.

Yeni mahalle sinirlar igerisinde (sanayi alani) 18 uygulamasi devam etmektedir.

13 adet taginmaz igin ifraz-tevhit islemi yapilmistir.

1 adet harita Sl¢timleri i¢in GPS cihazi satin alinmigtir.

Kat1 atik geri doniisiim i¢in 6zel yetkili firma ile protokol imzalanmstir.

Mubharrem ay1 asure dagitimi yapildi.

Sinekler i¢in diizenli ilaglama calismalar1 yapildi.

Okul dgrencilerine geziler yapildi.

Kadinlar i¢in muhtelif yerlere geziler diizenlendi.
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Zabita Amirligi Calismalar;

Sorumluluk bé&lgesinde bulunan biitiin sithhi ve gayri sihhi isyerlerinin denetim ve
kontrolleri yapilmustir.

Belediyeye yapilan sikayetler ve mutat kontrollerde seyyar saticilarin &nlenmesine
yonelik yonelik faaliyetler yiirtitilmiistiir.

Pazaryerleri denetim ve kontrol faaliyeti kapsaminda; sorumluluk bdolgesinde kurulan
kapal1 pazaryerinin ekipler tarafindan denetim ve kontrolii yapilmigtir.

16 adet tutanak tutmustur.

156 defa is yeri denetlemistir.

Sz konusu islemler neticesinde 2 adet is yerine cezai islem uygulanmustir.

34 adet is yeri agma ruhsat1 verildi.
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Balgikhisar Mabhallesi, Doganca Mahallesi, Ismetpasa Mahallesi ve Tokathan
Mahallesinde bulunan 4 adet tasit kantarinin TSE tarafindan muayenesi yaptirildi.

Tart1 aletleriyle ilgili 10 adet basvuru alindi1 4’1 esnaf, 6°s1 iiretici Eskisehir Biiyiiksehir
Belediyesi Ekiplerince muayenesi yaptirildi.

Belediye Evlendirme isleri;

V.

2025 mali y1li galigma donemi igerisinde; Belediyemiz evlendirme memurluguna, 41 adet
¢ift evlenmek i¢in miiracaat etmis ve durumlar incelendikten sonra evlenmelerine mani
bulunmayan bu 41 ¢iftin nikah akitleri gergeklestirilmis olup, lizumlu olan evraklar kayit
ve tescil i¢in ilgili dairesine génderilmistir.

Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Belediye olarak yonetim ve idaremizin isleyisinde en {ist yonetici olarak baskanlhigin
altinda ve birim amirlerinin denetim ve gbzetiminde hizmetin geregi olan birim
amirliklerince gerekli personel vasitasiyla yapilmakta ve neticeleri birim amirleri
tarafindan takip edilmektedir.

3.AMAC VE HEDEFLER

a. Temel Politika ve Oncelikler

Mahmudiye Belediyesi olarak temel politikamiz; bireysel ¢ikarlar yerine
toplumun genel menfaatlerini esas alan, hizmet odakl, seffaf ve katilimci bir yonetim
anlayis1 ile ilgemizin gelisimini saglamaktir. Bu dogrultuda; ilgemizin alt ve iistyap:
ihtiyaglarini karsilayarak daha yasanabilir bir kent olusturmak, vatandaglarimizin yasam
kalitesini artirmak ve hizmetleri etkin, verimli ve sirdiriilebilir sekilde sunmak
onceliklerimiz arasindadir. ilge genelinde cadde ve sokaklarin diizenlenmesi, yol yapim,
bakim ve onarim ¢alismalarinin gergeklestirilmesi, ¢evre diizenlemeleri ile temiz, saglikli
ve gilivenli yasam alanlarinin olusturulmas:1 temel hedeflerimizdendir. Belediye
personelimizin bilgi ve becerilerinin artirilmas1 amaciyla egitim ve gelisim faaliyetlerine
6nem verilmekte, kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Mahalle,
cadde ve sokaklarda agaglandirma ve ¢evre diizenleme ¢alismalar1 yapilarak daha yesil
ve siirdiiriilebilir bir ¢evre olusturulmasi amaglanmaktadir. Vatandaslarimizin talep ve
beklentileri dogrultusunda Oncelikli hizmet alanlar1 belirlenmekte, katilimci ydnetim
anlayis1 ¢ercevesinde karar alma siire¢lerinde kamuoyunun goriislerine Onem
verilmektedir.

idarenin Amac ve Hedefleri;

Mahmudiye Belediyesi olarak amacimiz; yasam kalitesi yiiksek, huzur ve giiven
ortaminin hakim oldugu, ¢evresel degerlere saygili, degisim ve gelisime agik, katihme1
ve birlikte yonetim anlayisiyla sekillenen c¢agdas bir ilge olusturmaktir. Belediyecilik
hizmetlerinin en list seviyeye tasindigi, insan odakli projelerin hayata gecirildigi ve
vatandas memnuniyetinin esas alindig1 bir hizmet anlayis1 ile daha etkin ve verimli
hizmet sunulmasi hedeflenmektedir. Halkla gii¢ld iletisim kuran, giiler yiizli ve ¢ziim
odakli bir yénetim anlayis1 benimsenerek, vatandaslarimizla olan etkilesimin artirilmasi

- amaglanmaktadir. Tiim hizmet siireglerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve diiriistliik

ilkeleri dogrultusunda hareket edilerek, halkin yonetime katiliminin saglandigi bir
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yonetim yapisi olusturulmas: hedeflenmektedir. Egitim, kiiltiir ve sosyal alanlarda
yapilan ¢aligmalarla toplumun gelisimine katki saglanmasi ve sosyal belediyecilik
anlayisimin  giiclendirilmesi amaglanmaktadir. Yapilan hizmetlerin vatandaslara etkin
sekilde duyurulmasi, vatandas memnuniyetinin Sl¢iilmesi ve beklentilerin dogru analiz
edilmesi amaciyla belediye ile halk arasinda giiglii ve siirdiiriilebilir bir iletisim

mekanizmasi kurulmas: hedeflenmektedir.

4.FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

I. 2025 Mali Yih Biitcesi Gider Kesin Hesabi

Belediyemiz 2025 mali yil biitgesi 152.235.000,00 TL olarak belirlenmistir. Biitgenin

126.575.366,57 TL °‘si kullamlmistir, yi1l sonunda 25.569.633,40 TL d&denek iptal
edilmistir. Bu durum ve degerlendirmeler neticesinde 2025 mali yili biitgesi gider hesabinin
gerceklesme orani %82 oldugu goriilmistiir.

BUTCE GIDERININ KURUMSAL SINIFLANDIRILMASI

CETVELI
Kurumsal Ag¢iklama BUTCE BUTCE GIDERI | IPTAL
Kodlama EDILEN
ODENEK
46.26.11.02 OZEL KALEM 5.222.000,00 3.686.719,08 1.535.280,92
46.26.11.18 | YAZIISLERI MUDURLUGU 2.852.000,00 2.692.451,15 159.548,85
46.26.11.30 MALI HIZMETLER 14.535.000,00 11.682.994,12 2.852.005,88
MUDURLUGU
46.26.11.31 ZABITA AMIRLIGI 45.560.000,00 43.053.571,62 2.506.428,38
46.26.11.32 | FEN ISLERI MUHENDISLIGI 84.066.000,00 65.459.630,60 18.606.369,40
TOPLAM 152.235.000,00 126.575.366,57|  24.124.352,51
BUTCE GIDERININ FONKSIYONEL SINIFLANDIRILMASI
Fonksiyon ; 2025 2025
Kod: Foksiyonun Adi Biitge Gergeklesen Ger%er'::? me
01 Genel Kamu Hizmetleri 21.076.000,00| 17.589.989.28| 83,46
03 Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 7.162.000,00 6.383.225.49 89,13
04 Ekonomik isler ve Hizmetler 79.761.000,00| 64.168.326,63| 80,45
05 Cevre Koruma Hizmetleri 38.868.000.00| 36.972.521,20[ 95,12
06 Iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 760.000,00 0,00 0,00
08 Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri 3.680.000,00 1.291.303,97| 35,09
10 Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim 928.000,00 170.000,00
Hizmetleri 18,32
" TOPLAMI 152.235.000,00|126.575.366,57| 83,14
\=
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BUTCE GIDERININ EKONOMIiK SINIFLANDIRILMASI

CETVELI
Eko. NET Biitce Gerceklesme
Kod. A BUTGE Gider i
01 Personel Giderleri 24.952.000,00 19.468.713,97 78,02%
gz |SosyalGventik Kunamlgnna 2.412.000,00 1.524.98126|  63,22%
Devlet Primi Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 72.810.000,00 65.946.656,72 90,57%
05 Cari Transferler 3.229.000,00 2.637.340.,43 81,68%
06 Sermaye Giderleri 47.682.000,00 36.997.674,19 77,59%
07 Sermaye Transferleri 400.000,00 0,00 0,00%
09 Yedek Odenekler 750.000,00 0,00 0,00%
GENEL TOPLAM 152.235.000,00 126.575.366,57 83,14

Incelemeler sonucunda biitge ile verilen deneklerin yerinde kullamldig, 6denek tistii

harcama yapilmadi@i goriilmektedir.

I1. 2025 Mali Y1l Biitcesi Gelir Kesin Hesab

Eko. Acikl Biitce Net T(z;hs:::t
Kod. puci. Tutan Tahsilat s
(%)
01 | Vergi Gelirleri 14.727.000,00| 13.010.421,65| 88,48
03 |Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 6.344.000,00| 7.050.791.00| 69,69
04 | Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 9.052.000,00| 17.923.171,76| 100,00
05 | Diger Gelirler 92.988.000,00 | 80.364.367,09| 99.89
06 |Sermaye Gelirleri 29.128.000,00| 17.467.354,33| 68,72
GENEL TOPLAM 152.239.000,00 | 135.816.105,83 | 91,39

2025 Mali Yili Gelir Hesabinin degerlendirilmesinde &nceki yildan devir tahakkuk ile
birlikte toplam 148.615.920,01 TL tahakkuk yapilmistir. 2025 yilinda net olarak 135.816.105,83
TL tahsil edilmigtir. Tahsilat oram %91,39 olarak tespit edilmistir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI

1- Faaliyet Bilgileri;
Belediyemiz hizmet alaninda ki faaliyetlerini; etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik kriterlerine
uygun olarak yiiriitmiistiir.

2-Personel Performans: ile ilgili Olarak;

2025 mali y1l1 igerisinde 16 adet memur, 44 adet Mahmudiye Belediyesi Limited Sirketi, 1 adet
kismi zamanl personel (avukat) ile hizmetlerimiz aksatilmadan verimli bir sekilde yiiriitiilmeye
calisilmstir.

3-Hizmet Performansi ile Ilgili Genel Olarak;

Belediyemizce verilmesi gereken asli hizmetler imkanlar dogrultusunda yapilmig, yatirima
maddi imkanlarimiz ve tasarruf tedbirlerine uyacak sekilde devam edilmistir.

4-Arag Gere¢ Performansi ile flgili Olarak;

Mevcut arag ve gereglerimizle, yeni alinan ve hibe olarak gelen araglarimizla hizmetlerimize
devam ettik. Eski araglarimizin gerekli bakim ve tamirleri yaptirilarak hizmetlerde aksaklik
yasanmamasina 6zen gosterilmistir.

Bilgisayarlar ve donanimlarimn tamir ve bakimlan titizlikle yapilmis, kullamilan program igin
sOzlesme yapilmistir.

5.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler;

Belediyemizin 2025 yili gelir kesin hesap cetvelinde yer alan tahsilat oranlari, mali yonetim
stirecinin etkinligi ve kurumsal disiplinin 6nemli bir gostergesidir. Gergeklesen tahsilat oranlar,
belediyemizin gelir yonetiminde izledigi planli ve sistematik yaklasimin yam sira,
vatandaslarimzin 6deme konusundaki duyarlih@ ve kuruma olan giiveninin somut bir
yansimasidir.

Belediyemiz birimlerinin gérev ve sorumluluklarim yerine getirirken benimsedigi planh ¢alisma
anlayis1, koordinasyon igerisinde hareket etme kabiliyeti ve hizmet odakli yaklagimi kurumsal
kapasitenin 6nemli bir unsurunu olusturmaktadir. Birimler arasi is birligi ve etkin iletisim
sayesinde hizmet siiregleri hizh, diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Calisan personelimizin gérev bilinci, 6zverili ¢aligmalari ve sorumluluk anlayisi, belediyemizin
hizmet kalitesini dogrudan etkileyen en 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Tiim birimler,
belirlenen hedefler dogrultusunda disiplinli ve ¢dziim odakli bir yaklasimla ¢alismalarim
slirdiirmekte, vatandas memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyetlerini kararlilikla yiiriitmektedir.
Bu unsurlar bir biitiin olarak degerlendirildiginde, belediyemizin kurumsal yapisinin giiglii
oldugu, hizmet iiretme kapasitesinin yiiksek oldugu ve belirlenen hedeflere ulasma noktasinda
etkin bir yonetim anlayisinin benimsendigi goriilmektedir.

Belediye baskaninin yerel yonetimler konusunda tecriibeli ve hukukgu olmasi, seffaf, halkgi,
hesap verebilir ve sosyal demokrat bir belediye olmasi, diger belediyelerle uyumlu g¢alisma
imkénina sahip olunmasi, belediye bagkanina halkin kolay ulasabilir olmasi, diger belediyelere
Ormek hizmetler sunulmasi, gelisime agik bir belediye olunmasi, ara¢ filosunun gii¢lii olmasi,
yesil ¢evre olusturmaya 6nem verilmesi, siirdiiriilebilir bir mali yapinin saglanmis olmasi iistiin
yanlarimiz arasindadir.
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B. Zayifliklar;

* Yapilan hizmet ve yapilacak etkinliklerin tamtiminin daha fazla yapilmas: ihtiyaci,

= Birimler arasi iletisimin gii¢lendirilmesi ihtiyaci,

= DBolgedeki belediyeler disindaki diger kurum ve kuruluslarla yasanan iletisim
problemleri,

» Gerekli olan uzmanliklarda egitimlerin artirilmasi ihtiyaci,

* Fiziksel kaynaklarin (salon, sergi alanlar1 vb.) artirilmas: ihtiyaci,

Belediyenin faaliyet, is ve islemlerini gergeklestirme asamalarinda 2025 zorluk yasadigi ve
eksik goriilen sorunlar yukarida ifade edilmistir.

C. Degerlendirme;

Belediyemizin kurumsal kabiliyet ve kapasitesi bir biitiin olarak degerlendirildiginde; giiglii
yonlerin etkin sekilde kullanildigi, birimler arasi koordinasyonun saglandigi ve hizmet {iretim
stireglerinin planl bir sekilde yiiriitiildiigii gériilmektedir.

Mali yapi, hizmetlerin planlanmasinda belirleyici olmakla birlikte, mevcut kaynaklarin etkin
yonetimi sayesinde hizmetlerin siirdiirtilebilirligi saglanmakta ve 6nceliklendirme esasina dayal
bir hizmet anlayis1 uygulanmaktadir.

Oniimiizdeki siiregte, kurumsal kapasitenin daha da giiclendirilmesi, hizmet kalitesinin
artirilmas1 ve belediyecilik faaliyetlerinin daha etkin bir yapiya kavusturulmasi amaciyla planh
ve disiplinli ¢alismalarin siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

6.ONERI VE TEDBIRLER

2026 yili i¢in alinabilecek tedbir ve oneriler su sekildedir;

Kurumun beseri kaynaklarinin niteliginin artirilmasi, spor alani ihtiyacim karsilayacak projelere
oncelik verilmesi, Gistyap1 ¢alismalarinin yapildig: bélgelerde altyap: ¢alismas: yapan kurumlarla
iletisimin gliglendirilmesi, bilgi ve teknolojik kaynaklarin nitelik ve niceliginin artirilmasi,
tarimsal faaliyet ve desteklere daha fazla 6nem verilmesi, dezavantajli gruplara yonelik diger
kurum ve kuruluslarla birlikte ortak sosyal g¢alima ile projeler yapilmasi, kadin ve kiz
¢ocuklarina yonelik insan haklarinin korunmasi ve gelistirilmesiyle toplumsal cinsiyet esitligi
alanlarinda egitimler diizenlenmesi, yeni kurulan sistemlerin toplam kalite yonetimi ¢aligmalari
da dikkate alinarak eksikliklerinin giderilmesi, kamu kurum ve kuruluglariyla bilgi iletisim ve
paylasimi  konusunda isbirliginin gelistirilmesi, kurum ¢alisanlarinin yonetime katilimim
saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi, kirsal hizmetler alaninda arag, gere¢ ve teknik
personel ihtiyaglarinin karsilanmasi, imar diizenlemelerinde yeni park alanlar olusturularak yeni
calisma alami agilmasimin saglanmasi, 6z gelirlerin artinlmasina yonelik ¢alismalarin
yogunlasgtirilmasi, mevcut gelir kalemlerinin etkin takibi ve tahsilat oranlarinin yiikseltilmesine
yonelik uygulamalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Biiyiiksehir ilge belediyesi olmamiz nedeniyle gelirlerimizin 6nemli bir kisminin merkezi paylar
ve sinirlt 6z kaynaklara dayanmasi, yatinm ve hizmet planlamasinda mali disiplinin esas
alinmasim zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda, giderlerin onceliklendirilmesi, kaynaklarin
verimli kullanilmasi ve yatirim programlarinin mali imkanlar gergevesinde planlanmasi temel bir
yaklasim olarak benimsenmelidir.

Ayrica, kurumlar arasi is birliklerinin gelistirilmesi, alternatif finansman kaynaklarimin
degerlendirilmesi ve tasinmaz gelirlerinin etkin yoOnetimi ile belediyemizin mali yapisinin
gliglendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu ¢ercevede, Oniimiizdeki donemde hizmet ve yatinm faalivetlerinin; planli, dengeli ve
sﬁ;dﬁ'ifg}ebilir bir mali yap1 igerisinde yiiriitilmesi, vatandas memnuniyetini esas alan
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belediyecilik anlayisinin giiclendirilmesi ve kurumsal kapasitenin artinlmasi yoniinde gerekli
tedbirler alinacaktir.

DEGERLI MECLIS UYELERI:

Belediyemiz Meclisi olarak 2025 yilinda ilgemizde ihtiya¢ duyulan hizmet ve yatirimlan
nakit durumumuza gére en uygun sekilde yapma azmi ve diisiincesi ile galistik. Bundan sonra da
maddi durumumuza ve g¢aligma programimiz dogrultusunda oncelik sirasina gore ilgemiz igin
ihtiya¢ duyulan yatinm ve hizmetlere siz degerli Meclis iiyelerinin de destegi ve katkilari ile

devam edecegiz. llgemizde belediyecilik hizmetlerinin en iyisini yapmak i¢in ¢alismalarimiz
araliksi1z stirecektir. 25.03.2026

ishik GUNDOGAN
Eelediye Baskam
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